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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

»Vytvofit mezinarodné uznavané akreditované centrum vzdélavani v
oblasti produktivity a inovaci. Kombinovat projektovou vyuku a
praktické zkudenosti, orientace na vysledky s méritelnym a
prokazatelnym pfinosem. Spojovat spolecnosti a lidi s podobnymi
nazory a podobnym byznysem s cilem vzajemného sitovani

(vzdélavani, vymény zkusenosti), definovat nové postupy a metody

zameérené na zvysovani inovacniho potencialu spolecnosti, na
} zvysl/imijroduktlwt%a na bud%mkoveho know-how

/ Stihly a
inovativni
podnik

) )
o >
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

API — Akademie produktivity a inovaci s.r.o.

v Alﬁiﬂimiﬁ Eliniﬁ
| = |

Procesni audity
Inovace a Produktivita
ZlepSovani procesu

Spoluprace na projektech
Letn{ Skola
Staze

Oteviené seminare
Vzdélavaci programy
4Pracujeme chytreji*

i || v s v |

Casopis USPECH

Knihy — Stihly a inovativni
podnik

Brozurky

Stihly a
inovativni
podnik

Ing. Marcel Pavelka

Tel.: +420 724 950 992
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz
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Analyza pracovisté a sbér dat

= Plytvani, stihla vyroba
»  Stihl4 vyroba — LEAN
» 8 druhd plytvani
= Analyza a méfeni prace
» Co je analyza a méfeni prace
» Pro¢ analyzovat a méfit praci
»  Studium prace
»  Co oviviiuje spotfebu ¢asu
»  Analyza a méfeni prace a produktivita
= Analyza pracovisté
» Popis pracovisté a procesu
»  Silné a slabé stranky
»  Materidlové toky na pracovisti
» Rozbor cyklovych gast
»  Vypocet ukazatele CEZ
»  Analyza ¢innosti pracovnika a stroje
»  Prestavba strojniho zafizeni
»  Miniaudity
»  Analyza ndbéhu smény
» Porovnani norem
»  Spagetovy diagram
»  Mapovani toku hodnot — VSM (Value Stream Mapping)
»  Procesni analyza
» Ergonomie pracovisté
»  Zhodnoceni a shrnuti analyzy

B Zavér
» WS na dané téma
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
5. i podnikova-akademie.cz i
5 Tel: #420 724 950 952 ol 0312275 386 PmdUGIIWIty and
e-mail:marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mail: info@podnikova-akademie.cz H ER Innovations
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Analyza pracovisté a sbér dat

Plytvani, Stihla vyroba

v
iz Stihla vyroba — LEAN
- o ~ s s
5= 8 druhu plytvani
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

Definice LEAN

,Learning to See*
DD

i ,Lean” je paradigma resp. zptsob mysleni. Je to
filozofie, ktera zkracuje pribézny €as eliminaci
plytvani, aby se dodavaly na ¢as vyrobky vysoké
kvality pfi nizkych nakladech.

Mike Rother

toSee

Tel. +420 312576 888
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Stihla vyroba
i Filozofie, kter4 se snazi o zkraceni ¢asu mezi
zakaznikem a dodavatelem eliminaci plytvani v

retézci mezi nimi. Plytvani —

Tradi¢ni procesy 95% prubézné doby
Objednéavka Dodavka
zakaznika produktu/sluzby

Stihlé procesy

Objednavka | podavka
zasznlka Piytvani | produktu/sluzby.

minimalni ¢as

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
i podnikova-akademie.cz Productivty and

Tel. +420 724 950 992 Tel. +420 312576 888 .
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mail ino@podnikova-akademie.cz H Em Innovations
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Analyza pracovisté a sbér dat

WASTE - VERSCHWENDUNG — PLYTVANI — NEPRIDANA

HODNOTA

B2 VSechno co pfidava naklady k vyrobku nebo k sluzbé
bez toho, aby zvySovalo jejich hodnotu. VSechno co
zakaznik nechce uznat jako hodnotu a zaplatit.

\

1 Tok hodnot

PROCES PROCES PROCES

LT T A A T T T T T T T T
Materidl Produkt

B2 Kdo rozhoduje, co je hodnota v procesu vyroby?

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

8 hlavnich forem plytvani v podniku (MUDA) -
Nadvyroba Nadbytecna préce

Viyréabi se pilis mnoho anebo prili& Nad rdmec definované specifikace

brzy. \ X
‘_ Doprava
Zbyteény pohyb Kazda nadbyteéna

doprava a manipulacel”_|
Ktery nepfidava hodnotu

M \ Opravovani

Zasoby Odstrafiovani ’E—M

Které presahuiji m|n|mum potfebné nekvality
na splnéni vyrobnich dloh

Bl S
Cekani Efr‘{z;rz\ggt.
pracovnikt

Cekani na sougastky, material,
informace nebo skonceni strOJoveho

ol | 1|

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-10- Tl +420 724 950 992 www podnikova-akademie.cz Productty and
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Analyza pracovisté a sbér dat

NejvétSim plytvanim je vSak
nevyuzivani schopnosti a
potencialu pracovnik
podniku

=

Nejvétsi plytvani ...

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

S &4

Co pfinasi eliminace plytvani?

&8 Odkryti problém0 a nutnost jejich feSeni

Cekanina [ Prostoje
opoZdény
material

Nestabilni
procesy

/ Dlouhé casy
sefizeni
stroju

Spatna koordinace
nakupu avyroby

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

/

© Pratelskéa
| atmosféra

3\

Hledani
informaci,
dokumentu

y

Nejasné
kompetence

pribézné asy

Chyby, korekce,
nespravné
konavani prace

Zpracovani
zbyte¢nych
informaci
Surfovani na
internetu, e-
mailovani

Plytvani
materidlem a
energii

Cekani na

,spadnutou sit"

Ing. Marcel Pavelka

Tel.: +420 724 950 992
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz

API- Akademie produktivity a inovaci
www podnikova-akademie.cz

Tel. +420 312 576 888

e-mail: info@podnikova-akademie.cz

2 Academy of
Productivity and
H Em

Innovations



== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Potencialy zvySovani produktivity

Plytvani jsou vSechny zbyte¢né ¢innosti, které nevytvareji
Zisk - 4% hodnotu a spotfebovavaji penize.

Nepiimé
naklady — 56%
5% Uispora — » Nadbytek informaci, jejich pfiprava a zpracovani
zvySeni zisku o
70%

Plytvani

» Pfeprava materialu, zbytec¢nych informaci

e Zasoby

Hledani, ¢ekani
Materialové naklady
—12%

Zbyte¢ny pohyb na pracovistich

5% Uspora — zvyseni Chyby — v papirech a v informacnich systémech se odhali
zisku 0 35% hiife nez na vyrobku

Prime mzdy — 12% SloZité postupy nebo nespravna prace — byrokratické

% Gspora - zvyseni smérnice, Spatné nastaveni SW, neznalost, Internet......
zisku 0 15%
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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| ] . e withess2008
| Analyza pracovisté a sbér dat = : %ﬁ_ ]

Plytvani a jeho dusledky

B Nevyuzité stroje (Uzké mista) a vysoké prostoje
Vysoké zasoby, rozpracovana vyroba
PretiZzeni pracovnici
Zmetky
Nezpusobilé procesy
Velké mnozstvi nadprace, opravy zmetk{
Nebezpecna prace
Vysoka zmetkovitost
Neulozené pomUcky, neuspofadané pracovisté
Slozité materialové toky
Neustalé skluzy v planu

B Vysoké naklady, velké mnoZstvi plytvani

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
wwwpodhikovarakademie. i
-15- Tel.: +420 724 950 992 T o0 s ars aee Productivity and
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

LEAN - Spokojeny zakaznik za nizké naklady

i ] Kanban, Pull, P
Tyn?ova synchronizace, valit Y
prace vyvazeny tok y

Sandardizovana
praca

58
a vizualni
management

Tradi¢ni procesy
=

Objednavka _ e q Dodavka
zékaznika produktu

Stihi¢ procesy SMED

Mapovani Obfkd"é‘flfa Dodévka -redukce
zakaznika d " z
toku hodnot produktu davek
VSM
Cas (zna¢né redukovany )
ZlepSovani Sl
P . Stihly layout,
procesu 7 @ (ot TPM
vyrobni buriky
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Co je stihle pracovisté?
& Optimalni materialovy tok
& Pohyby pracovnika

B2 Flexibilita pracovisté
i ZERO MUDA

& Minimalni pracovni prostor
&= Ergonomika

E= Standardizace

&= Efektivita stroje
E& Vizualizace

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:'-i Academy of
wwwpodhikovarakademie. i
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Analyza pracovisté a sbér dat

Analyza a méfreni prace

Co je analyza a méreni praice 2 Co ovliviiuje spotfebu ¢asu

Pro¢ analyzovat a méfitpraci  :z Analyza a méreni prace a
Studium prace produktivita
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
I Tel: 420 724 950 992 e akademle.cz n: P”JdUUI_WiW and
e-mall:marcel pavelka@podnikova-akademie.c2 e-mallino@podnikova-akademie.cz H N Innovations
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Co je analyza a méreni prace

B2 Zakladni znalost pramyslového inZzenyrstvi

B2 Nastroj pro odstranéni neefektivnosti pfri
vykonavani prace

EE Systematické prfezkoumavani pracovnich postupd s
cilem zlepsit efektivnost

Studium pracovnich metod je systematicky
zaznam a kritické vysetreni zplsobdu, jak
Jsou véci vykonavané, aby mohla byt
realizovana zlepSeni.”
definice ILO (International Labor Organization)

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

Pro€ analyzovat a mérit praci?

B2 ZvySovani produktivity pfi malych investicich
&2 Definovani €éasovych norem

B2 ZvySovani bezpecnosti na pracovisti

EE Uspory jsou viditelné ihned

i Relativné snadné pouZziti a implementace

& Vybornou zbrani na neefektivnost — kvantifikace

plytvani f
Ing. Marcel Pavelka API- Akademie produktivity a inovaci -- Academy of
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e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal: no@podrikova-akademie.cz . .. Innovations



=. Analyza pracovisté a sbér dat witness2008
H
Studium prace
Studium prace
I
I I
Studium metod Méreni prace
Umoziuje efektivnéjSi vyuzivani Umoziiuje zlepSené planovani a
materialu, prostoru, stroju i fizeni, zakladna pro systém
pracovniku odmeénovani
i\/” Y\\/?
*——x,ﬂI’ \L/
vySSi
produktivita
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mail: info@podnikova-akademie.cz H ER Innovations



witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Studium metod prace — Analyza prace

» ziskava informace o pracovnich procesech,
které jsou nasledné analyzovany s cilem objevit
plytvani,

» se zaméfuje na nalezeni nejlepSi cesty, jak délat
VECI,

» prispiva k dosazeni vyssi produktivity
prostfednictvim eliminace plytvani.

\)

Z 17

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

Méreni prace

» aplikace technik vytvofenych pro uréeni €asu
potrebného na vykonani specifikované prace
kvalifikovanym délnikem na definované arovni
vykonu,

» slouzi pfedevsim pro Uuc¢ely normovani préace,

» mohou byt i podkladem pro racionalizace
pracovnich procesu.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Jak postupovat pri analyze prace

EE Vyberte — préaci, kterd ma byt zkouméana
EE Zaznamenejte — vypovidajici fakta o této praci

&2 Prezkoumeijte — zplsob jakym je prace
vykonavéana

efektivnéjSi metodu jak préaci vykonéavat

EE Zhodnot'te - rtizné alternativy pro zlepSené
metody

B Definujte — novou metodu
i2 Zavedte — novou metodu

||
& Udrzujte — novy stav, kontrolujte jako prevenci @\

proti navratu k pvodnimu stavu

Zdroj: IPA Slovakia

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
~24- Tel.: +420 724 950 992 wnwpodnikova-akademie.cz Productivity and

Tel. +420 312576 888 M
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witness2008

Co ovliviuje spotrebu ¢asu

Celkovy cas prdce

Spatny konstrukéni navrh

Spatny layout a vyuziti
prostoru

Nevhodna manipulace s
materidlem

Casté preruseni v disledku
prestavby

A

Neefektivni metody prace

Absence a pozdni pfichody

Plytvani materialem

Nevhodné fizeni zasob

Nedostatecna zrucnost

Nevhodné pozadavky na
kvalitu

Casté poruchy stroji a
zafizeni

Dodate¢ny pracovni ¢as viivem
$patného konstrukEniho navrhu
a nebo $patného vyuziti

Dodate¢ny pracovni ¢as viivem

Spatna hygiena prace a

v

Dodate¢ny pracovni ¢as viivem

neefektivnich pracovnich metod lidského faktoru

materiglu
Zdroj: IPA Slovakia
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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Jak nalozit s neefektivnosti?

E= 4 st&dia zlepSeni procesl na zakladé analyzy a
meéfeni prace:

» Zjednodusit, zlepSit
» PFeusporadat

» Spoijit

» Eliminovat

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
-26- Tel.: +420 724 950 992 m;‘;‘;‘:]";"z‘gfekf&'““ Productivity and

e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal:inb@podnikova-akadermie.cz H Em Innovations



== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Metody méreni spotieby €asu

B2 Z historického vyvoje zndme Fadu pfistup k méfeni prace:
» Hrubé odhady
» Vyuziti historickych tdaju
» Kontinualni ¢asové studie pomoci pfimého méreni
» Systémy predem uréenych ¢asti

Techniky méreni prace

Vyuziti Syt

Hrubé re Casové pfedem
historickych : o
odhady l]dajﬁy studie uréenych
casu
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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Metody méreni spotieby €asu — vybér vhodné

metody

OBJEM VYROBY

Vysoky

Stfedni [ Nizky

Diouhy

Momentkové pozorovani
Kontinualni ¢as. studie

Expertni odhady
Momentkové pozorovani
Historické data

Momentkové pozorovani
Kontinualni ¢as. studie

Stiedni

Momentkové pozorovani
Kontinualni ¢as. studie
Sys. Pfedem uré. ¢ast

Expertni odhady
Historické data
Kontinualni ¢as. studie

Momentkové pozorovani
Kontinualni ¢as. studie

CELKOVY CAS

| Nizky | Sys. Pfedem ur¢. ¢ast

Kontinualni ¢as. studie
Expertni odhady

Sys. Predem ur¢. ¢asl
Kontinualni ¢as. studie

B2 Mérit spotfebu ¢asu mizZzeme za predpokladu:
» Prace je kvantifikovana
» Vykonava se stanovenym pracovnim postupem
» Ma dostatec¢ny objem produkce

Zdroj: IPA Slovakia

-28- I
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witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Davody k méreni €asu prace

B Cil méfeni
» Definovani €asové normy
» Racionalizace procesu

&2 DUvody mérfeni
» Nova prace, vyrobek, postup

» Zména v pracovnim postupu, materiélu, pracovnich
podminkach

Reklamace ¢asovych norem

Potfeba zlepSeni vykonavané prace (Uzké misto)
> Porovnéni alternativnich metod

Redukce nékladu

» Odménovani pracovnikd

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
.29- Tl +420 724 950 992 www podnikova-akademie.cz Productty and
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Analyza pracovisté a sbér dat

Analyza pracovisté

i= Metodika nastroju Pl pouzivanych pfi analyze pracovisté
2= Ukazky analyzy pracovisté
Ing. Marcel Pavelka — Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-30- I ITei +’f20724|920992|k @‘529\32%7??&592 . n: Pf;dﬁ?ﬂiitnyand
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Postup vyhotovovani kontinualniho sledovani
Vybér pracovisté

Seznameni s pracovistém

Vymezeni sledovanych déja

Stanoveni poctu snimku

Méreni o
Vyhodnoceni snimku

@ /’@
-
P m

* >
e 1 I @
| /e (

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Vystupy z analyzy

= Tyto tabulky funguji jako jednoduchy pfehled k zadani sledovani
potfebnych dat pfi analyze pracovisté, procesu.

- — Analyza price stroje

Charakterizovat pracoviSt€ a jeho procesy. Charakteristika - nazev stroje. ANO
Ch?raklenzo\{az pracowsle_?!eho procesi. ANO Snimnek prabehu prace. ANO
Pocet pracoviki na pracovisti. ANO Dosahnuly vjkon v ks za Sment NG
Typy vyrab&nych vyrobkii. ANO < —— > -

Silné a slabé stranky procesu a pracoviste. ANO Zachyz.:enl hOd'nOYShO vykqnu. ANO
Rozbor cyklovych ¢asii stroje a pracovnika, ANO Prostoje - doba, pi¢ina vzniku. ANO
Miniaudit poradku a cistoty na pracovisti. ANO Prestavba strojniho zafizeni. ANO
Miniaudit vizualizace na pracovidti ANO Miniaudit GdrZby stroji na pracovisti ANO
Zachyceni materialovych toki ANO Nabgh smény. ANO

Analyza price pracovnika

Vypocet CEZ Snimek prib&hu prace pracovnika. ANO
Planovany ¢as provozu. ANO | [Momentkové pozorovani prabghu prace. ANO
Cas prerusent. ANO | [Namgry cyklovych cas. ANO
Celkovy vykon. ANO [ [Nab&h smeny. ANO
MnoZstvi zmetki. ANO [ [Zachyceni norem, porovnani s namgry. ANO
Normovany ¢as na kus. ANO | [Podklady pro sestaveni sekvencnich modeli MOST. _ [ANO
Vyroba v kusech. ANO | |Spagetovy diagram pohybu pracovnika. ANO
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
-32- Tel.: +420 724 950 992 m&;%";ozvg%%eﬂm b Productivity and
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Ukazka:

nazev pracovisté
»Pracovisté brouseni, stroje bruska BRSK
123, BRSK 345

t2 Datum 31.2.2008
i Cas 6:00 - 18:00

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of

.33. i podnikova-akademie.cz i
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witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Obsah prezentace

EE Charakteristika pracovisté

EE Silné a slabé stranky

B2 Rozbor cyklovych ¢ast

EE VyuZiti strojnich zafizeni

B2 Hodinovy vykon — divody prostoju linky
EE Prestavba a pretypovani strojnich zafizeni
E& Snimek pracovniho dne

EE Produktivni a neproduktivni ¢innosti

EE Zaznamenané plytvani

EE Nabéh na sménu a po prestavce

EE Porovnani norem

EE Video analyzy

B Potencial na zlepSeni

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-34- Tel.: +420 724 950 992 wnwpodnikova-akademie.cz Productivity and
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Popis pracovisté a procesu

e-mail: info@podnikova-akademie.cz

&= Charakteristika pracovisté

&= Silné a slabé stranky

5= Materialové toky na pracovisti
£2 Rozbor cyklovych casu



witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Charakteristika pracovisté

& Popis procesu
& Jaké druhy a typy vyrobku se vyrabély, jejich oznaéeni
& Kolik smén pracovalo v jakém poctu pracovnikd

EE Charakteristika strojniho zafizeni na pracovisti

— Popis procesu a charakteristika pracovisté ™

pomuZe lepSimu pochopeni a sezndmeni se s

pracovistém k pozdéjSi prezentaci vysledkd a
stanoveni npravnych opatfeni.

Dulezité je stanovit silné a slabé stranky.

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
.36- i podnikova-akademie.cz i
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Charakteristika pracovisté

B2 Na pracovisti provadéno
brouSeni ostfi nozU

B2 Pracovnik obsluhoval dva
stroje

B2 Cyklovy ¢as stroje dle druhu
vyrobku 5-7 min

B Vyrabény 3 druhy vyrobku
liSici se velikosti

EE Pracovalo se na 2 smény,
na ranni i odpoledni sméné
vzdy jeden pracovnik

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci 58 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Charakteristika pracovisté

Vyroba produktd fady E1-2 komponent elektro
4x stroj Klick SX456
Plynula pasova vyroba

reon

.38-
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witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Materialové toky na pracovisti

EE Zachytit

» Na layoutu pracovisté zachytit materialové toky,
pomoci jednoduché vizualizace, Ize na prvni pohled
zhodnotit rozmisténi stroju, skladd, logistickych cest
a uzl

» Na realném, nebo jednoduSe znazornéném layoutu
nacrtnout cesty, kudy te€e material do vyroby a
vyrobky z vyroby. Tj. od pfijmu materialu po expedici.

» Pfi zlepSovani bychom se méli snazit eliminovat
kfizeni tokl ,Gar* materialu.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Materialové toky na pracovisti

B2 Kfizeni materialovych tokd v prostoru pfijmu materialu.
B2 Vhodné umistit a sjednotit riiZovy sklad.
&2 Dlouhy tok k prostoru expedice.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci 58 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat withess2008
Silné a slabé stranky
EE Silné stranky B2 Slabé stranky
» Popis silnych strdnek » Popis slabych
procesu stranek procesu

~—_ -
" Stanoveni
silnych a
slabych stranek
pfi zachovani
\__ objektivity /

Muze zde byt vyhotovena cela SWOT analyza procesu. Tj. dodat
pfileZitosti a hrozby.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008
Silné a slabé stranky
EE Silné stranky B2 Slabé stranky
» Rychly a jednoduchy » Nadbyte¢na
proces 1:(\\* manipulace
» Kvalifikovani \3‘{} » Casté poruchy stroje
pracovnici » MoZnost zamény dild
» Nizka zmetkovitost vkladanych do
» Zavedena metoda 5S sestavy
» Vizualizace » NedOdriOVéni
» Signalizace ANDON standardu

» Pouzit 7 yrobkougehtad
nizkonakladové vy y
automatizace

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

Rozbor cyklovych ¢asu

B Rozbor cyklovych ¢asli
» Jakeé €innosti vykonava pracovnik
» Jakeé €innosti vykonava stroj

» Soupis téchto ginnosti, které
vyplynuly ze sledovani procesu

» Rozbor cyklovych ¢asli nam pom(ize lépe pochopit a
poznat proces, popfipadé ihned odhalit neefektivni a
neproduktivni ¢innosti.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-43- Tl +420 724 950 992 www podnikova-akademie.cz Productty and
e-mail: marcel pavelka@podrikova-akademie.cz e-mal inbo@pocnikova-akademie.c2 H EE Innovations



== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Rozbor cyklovych ¢asu

B Rozbor ¢asového vyuziti béhem
pozorovani
» Cinnosti pracovnika 1“(‘“
Zapinani a vypinani list *‘
» Z&sah pfi poruse
» Drobné opravy a sefizeni
» Vizuélni kontrola
» Uklid po poruse
» Cisténi stroji od prachu
» Statistické vyhodnocovani
vzork(

P

M

B Pracovnik nejprve zaklada 5 ks vyrobku do stroje (€innost trva 20s)
Nésleduje uchyceni vyrobka a najezd stroje (35 s)
B Pracovnik ¢eké na ukonéeni automatického chodu stroje (2 min)
» Béhem tohoto ¢ekani nevykonava zadnou cinnost
B Po dokonceni chodu stroje vyrobky ruéné obruSuje a odklada do prepravky

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Vypocet ukazatele CEZ

&= Predstaveni CEZ
&= Vstupni data
i Vypocet

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovact
.45. Tel: www podnikova-akademie.cz
el #420 724 950 992 Tel.+420 312576 883
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal: no@podrikova-akademie.cz
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Analyza pracovisté a sbér dat

[ | ] witness2008
[ | |

Vypocet CEZ

B CEZ (Celkova efektivita zafizeni)
= OEE (Overall Equipment Effectiveness)

CEZ=D*R*Q
D - dostupnost
R - rychlost Disponibilita

planovany cas provozu - ¢as preruseni

Q _ aroveh kva“ty planovany €as provozu

Kvalita

Q celkovy vykon - mnoZstvi zmetka
celkovy vykon

Rychlost

R normovany ¢as na kus x vyroba v kusech

planovany €as provozu - ¢as preruseni

Tel. +420 724 950 992 Tel. +420 312576 888 .
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal:inb@podnikova-akadermie.cz H Em Innovations
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Analyza pracovisté a sbér dat

Vypocet CEZ

EE Vstupni data:
» datum pozorovani
» &as pozorovani (od-do)
» planovany ¢as provozu (v min)
» ¢innost stroje (€as v minutach)
» necinnost stroje (€as v minutach)
» celkovy vykon za dobu pozorovani KS
» mnozstvi zmetkd v KS

» normovany ¢as na kus (v min.) 1“\}‘ Pfiklad vypoctu CEZ
\\i:‘ 21.06.07] 22.06.07
8 Vystup: Disponibilita 75% 83%
» D — Kvalita 98% 99%
0, 0,
0 CEZ 61% 52%
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

[ | ] witness2008
[ | |

Vypocet CEZ, bruska BTH 123

21.06.07| 22.06.07
Disponibilita | 4 «» 75% 83%
Kvalita o  98% 99%
Rychlost 83% 63%
CEzZ 61% 52%
B2 Hodnota CEZ velmi nizka
B2 ZpUsobeno predevSim vysokou poruchovosti stroje
B2 Prvni den stroj nepracoval z davodu uviznutého vyrobku 65
minut
&2 Druhy den prostoj 100 minut z ddvodu unikajici chladici
kapaliny

Tel.: +420 724 950 992 Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

Analyza ¢innosti stroje

£2 Snimek pracovniho dne

£2 Rozdéleni ¢innosti ve snimku podle API

i2 Hodinovy vykon stroje

i2 Naméry cyklovych ¢ast vyroby 1 kusu vyrobku

Tel. +420 312576 888 M
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal:inb@podnikova-akadermie.cz H Em Innovations
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Analyza pracovisté a sbér dat

Snimek pracovniho dne

B Snimek pracovniho dne zaznamenava veskeré spotfeby
pracovniho ¢asu béhem smény formou nepretrzitého
pozorovani. Vyhodou je ziskani podrobnych informaci o
prabéhu prace. Nevyhodou naopak ¢asova narocnost analyzy,
stejné tak jako jisté psychické zatizeni pozorovatele i
pozorovanych.

B2 Analyza Cinnosti pracovnika a stroje je v APl vykonavéna na
podstaté snimku pracovniho dne

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
.50- Tl +420 724 950 992 www podnikova-akademie.cz Productty and
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mail: info@podnikova-akademie.cz H ER Innovations



witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Snimek pracovniho dne

& Postup analyzy snimku pracovniho dne:
» Vybér pracovnika, stroje, procesu
» Seznameni s pracovisStém
» Vymezeni sledovanych déju
» Stanoveni poc¢tu snimku
» Méfeni
» Vyhodnoceni snimku

#8 Zaznam casu se provadi do pfedem pfipraveného formulare
(pozorovaciho listu). Dalezitymi Gdaji jsou zdznamy ¢asu a
¢innosti, které se nasledné vyhodnocuji.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Snimek pracovniho dne — pozorovaci list

Datum: POZOROVACI LIST List &
l wlsicnd [Zmena: FRE SNEMOK PRACOVNEHO DRA  [Pazaraval:
el o B v A SNIMOK PRIEBEHU FRACE Precrovany:
Pracovisko: Nazov stroja (ev. cislo):
(Wrobok 1 (nazov, dslo): Dosiahnuty wyr. vikon:
[Wrobok 2 (nazov, dslo): Dosiahnuty wyr. vikon:
[Wrobok 3 (ndzov, dslo): Dosiahnuty vyr. vikon:
t casu | 7
= Symbol | Popis
pd” | & o il i
0:00:00\ /” 0:00:00] 00100\, 0:0100] / DK / Dekumentace- 24pis podu wrcbenich hust N\
o:01:00( | o:on00]  ooza0] | ooroo]  we | Mimo pracoté-Hedini prizdré preprawy ]
00200 || 0:02:00] 00300 | o0100] e Pice- price na wlastrim pracouiti
o:03:00] N 0:03:00] 00400/ 00100, e "N\ Price- pomoc na izim pracouisti__”
0:04:00 D ———
re ¥ ' Fe—————
Zde = Zdevents s Zde vepiseme vypoci- evopaeYy-
o A e . tanou dobutrvani Zdevepifemenami | svétlivkykezvole-
postupny ¢as, ktery zahajeni a ukonce- &nmnosti (do-od) zvoleny symbolpro = nému symbolu
odeéitany zestopek | ni éinnosti (dva popis iae sk
vzdy pii zméné podsebouuvedene | | |
éinnosti opera é Casy) | [ [
T T T T

Pozn. pii analyze na pracoviiti je vhodné vypliovat pouze hlavicku, postupny ¢as, symbol a popis. Vypocet ¢asu |
snadno doplnime aZ pi vyhodnocovani formulare.

' ' | | !
t t t t t

Ing. Marcel Pavelka
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Rozdéleni €innosti ve snimku podle API

# PRACOVNIK

OS Obsluha stroje

2 Cinnost 1 (zvoleno podle potfeby)
2 Cinnost 2 (zvoleno podle potfeby)
CS Cekani na ukongeni aut. chodu
stroje

VV Vyména vyrobku, soucastek
VN Vyména nastroju, pfipravkd

KM Kontrola a méfeni

DO Dokumentace - studium, zapis
PS Prestaveni stroje

uC Uklid, gisténi

MA Manipulace

MP Mimo pracovisté

R Rozhovor

CNC Cekani (neginnost)

PP Prestavka pracovnika

B STROJ

» SA Strojni as automaticky

» SR Strojné ruéni ¢as

» POS Prostoj - porucha stroje

» VV Prostoj - vyména vyrobku,
soucastek

» VN Prostoj - vyména nastroju,
pfipravku

» KM Prostoj - kontrola a méfeni

» DO Prostoj - dokumentace - studium,
zapis

» PS Prostoj - pfestaveni stroje

» UC Prostoj - Gklid, gigténi

» MA Prostoj - manipulace

» MP Prostoj - pracovnik mimo
pracovisté

» R Prostoj - rozhovor pracovnika

» CNC Prostoj - &ekani (neginnost)
pracovnika

» PP Prostoj - pfestavka pracovnika

.53.
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witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Analyza ¢innosti stroje
EE Vystupy z API
» Analyza €innosti
» Analyza a rozdéleni prostoju
» Graf prace / prostoj
» Hodinovy vykon

EE Potfebné udaje, data:
» Snimek pribéhu prace stroje (snimek pracovniho dne) —
¢innosti, které stroj vykonaval a ¢as po kterou trvaly
» Soupis téchto ¢innosti se vyhodnoti do grafu.
» Zachyceni produkce po jednotlivych hodinach.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Analyza ¢innosti stroje — rozdéleni prostoju

EE Vystupy z analyzy €innosti stroje je potfeba vyhodnotit.

B2 Velky ddraz je potfeba klast na zachycené prostoje a jejich
rozdéleni.

B2 Vhodné je vytvofit samostatny graf rozdéleni prostojd a

prezentovat i tabulku, kde jsou jednotlivé prostoje
zachyceny.

B2 Shrne se tak ke kterym prostojim dochazi nahodile a ke
kterym chronicky — tyto problémy je tfeba FeSit => hledat
jejich pficiny.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Analyza prace stroje

B Stroj obsluhovan jednim
pracovnikem
‘{\NE Stroj pracoval pouze 42%
v}:[, ¢asu pozorovani, zbytek
\\‘{s zabiraly prostoje
B Nejvétsi prostoje kvili
manipulaci pracovnika,

.
. prestaveni (vice nez 10% a
: pobytu pracovnika mimo
pracovisté)
.
]
s
. [
a
" o
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n : 58 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Analyza prace stroje — rozdéleni prostojt

B2 Nejvétsi prostoj stroje z divodu nutnosti
manipulace pracovnika s vyrobky cca
15 m jefabem (prostoj 22%), 21 %
prostoj z divodu pFestavby “stroje

Druh prostoje

Délka trvani | % podil

$$§ Prostoj - porucha stroje

Prostoj - vyména vyrobki, souéastek
Prostoj - vyména nastroju, pfipravki
Prostoj - kontrola a méreni

Prostoj - dokumentace - studium, zapis
Prostoj - prestaveni stroje

Prostoj - uklid, cisténi

Prostoj - manipulace

Prostoj - pracovnik mimo pracovisté
Prostoj - rozhovor pracovnika

0:03:12]  7,42%]
0:00:40] 1,54%]
0:02:20]  5,41%]
0:01:55]  4,44%
0:05:45] 13,33%
0:09:10] 21,24 %
0:03:07]  7,22%]
0:09:25] 21,82%
0:07:35] 17,57%]
0:00:00]  0,00%]

Prostoj - ¢ekani (ne¢ ) p
Prostoj - pfestavka pracovnika
Celkem

0,00%)
0:00:00]  0,00%)

0:43:09] 100,00%)

-57- Tel.: +420 724 950 992
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Hodinovy vykon stroje

EE Potfebné udaje: ¢

» Zaznamenani vykonu po \\‘{‘
hodinéch, popfipadé kratSi dobé

» Popséani ddvodul kolisani
produkce

EE Graf hodinového vykonu zachycuje kolik ks bylo v danou
hodinu vyrobeno.
» Podle rozlozeni grafu,lze zjistit, které hodiny jsou
nejproduktivnéjsi a kde vykon kolisa.

» V mnohych pfipadech Ize z tohoto grafu zjistit nadehnani
norem v prvnich hodinach a nasledna necinnost ke konci

smény.
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n : 58 Academy of
.58. i podnikova-akademie.cz i
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Hodinovy vykon stroje ,,nazev*“

04“@
)

B2 V 7. hodiné pfestavka pracovnika (30min), v 10. hodiné
porucha stroje — uvolnéné lozisko (oprava 25 min), v 11
hod. pracovnik mimo pracovisté (pomoc na jiném

pracovisti)
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Prestavba strojniho zarizeni

£ Vstupni data
&= Postup
i2 Vystupni data

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

Prestavba strojniho zarizeni

22 Cas potfebny od ukon&eni vyroby posledniho kusu na
odstranéni starého nafadi a pfipravkl, nastaveni novych, plus
zkuSebni béhy po vyrobu prvniho dobrého kusu.

& Pri prestavbé strojniho zafizeni je pouZita technika SMED
(Single Minute Exchange of Dies)

E Cil: Pfesunout interni €innosti na externi, redukovat obé

Interni Cinnosti
pfi sefizovani se vykonavaji,
kdyz je stroj v klidu.

e

Externi €innosti
pfi sefizovani se vykonavaji
béhem chodu stroje.

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-61- Tl +420 724 950 992 www podnikova-akademie.cz Productty and
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Analyza pracovisté a sbér dat

Prestavba strojniho zarizeni - postup

B Vstupni data:
» Seznam jednotlivych €innosti provadénych béhem
pFetypovani pracovnikem (pracovniky)
» Video zaznam pfestavby
&2 Postup:
» 1. krok: rozdéleni ¢innosti na interni a externi
» 2. krok: pfevedeni internich ¢innosti na ¢innosti externi
» 3. krok: redukce €asu interniho i externiho sefizeni
B2 Vystupni data
» Standard prestavby strojniho zafizeni

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Prestavba strojniho zarizeni, bruska BTH 123 —
puvodnl stav

DOBA TRVANI] POPIS CINNOSTI
2.55.51 2.57.00 0:01:09  |Hledani pApravka
2:57:00 3:01:50 0:04:50 Vyména pfipravku
3:01:50 3:03:50 0:02:00 Mimo pracovisté - na pracovisti kontroly
3:03:50 3:12:19 0:08:29 Rozhovor s pracovnikem kontroly
3:12:19 3:14:40 0:02:21 Obsluha druhého stroje
3:14:40 3:16:00 0:01:20 Rozhovor s pracovnikem kontroly "
3:16:00 3:18:18 0:02:18 Obsluha druhého stroje
3:18:18 | 3:19:00 0:00:42  |Hledani nastroju
3:19:00 3:22:05 0:03:05 'Vyména kament
3:22:05 3:22:56 0:00:51 Vyména pfipravku
3:22:56 3:23:39 0:00:43 Dokumentace
3:23:39 | 3:26:36 0:02:57 _|UKlid nastroju
B Celkova doba prestavby 0:30:45. Kromé
hledani pfipravku na za¢atku prestavby 3
vSechny ¢innosti vykonavany pfi :
zastaveném stroji (interni ¢innosti)
BV prabéhu prestavby zjistil pracovnik, Ze na
tento druh vyrobku dosud neni pfipravek, =
situaci FeSil s kontrolorem = > obrovsky "
prostoj z pfi prestavbé .
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Prestavba strojniho zarizeni, nazev stroje —
navrhnuty stav

Tel. +420 312576 888

OD DO DOBA TRVANI| POPIS CINNOSTI KATEGORIE
2:55:51 2:57:00 0:01:09 Hledani pFipravki
2:57:00 3:01:50 0:04:50  [Vyména pripravku
3:01:50 3:03:50 0:02:00 Mimo pracovisté - na pracovisti kontroly
3:03:50 3:12:19 0:08:29 Rozh: s pr ik ly
3:12:19 3:14:40 0:02:21 Obsluha druhého stroje .
3:14:40 3:16:00 0:01:20 Rozh: s pr ik ly
3:16:00 3:18:18 0:02:18 Obsluha druhého stroje Interni
3:18:18 3:19:00 0:00:42 Hledani nastroju Mozna externi -
3:19:00 3:22:05 0:03:05 Vyména kamenu Intemni ¢
3:22:05 3:22:56 0:00:51 Vyména pfipravku In(em%
3:22:56 3:23:39 0:00:43 Dokumentace M@Zn&xt®mi
3:23:39 3:26:36 0:02:57 Uklid néstroju Mo Externi
™
B8 PFi planovani zakazek dostatec¢né dopredu a kontroly existence
pripravku odpadaji zbyte¢né prostoje z divodu chybéjiciho
pfipravku, hledat a odnaset pfipravky mozno béhem chodu
stroje
B Délka prestavby potom 0:18:56 min (Uspora 40%)
B8 DalSi aspora 0:04:22 min v podobé externich ¢innosti
provadénych béhem ¢innosti stroje
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Miniaudity

58

Vizualizace

Preventivni udrzby stroju

-65-
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Analyza pracovisté a sbér dat

Miniaudity

E V nékolika mélo bodech se stanovuje Uroven zvladnuti jedné ze
zéakladnich metod pramyslového inZenyrstvi

V kratkém Case a pfehledné se zhodnoti sou€asny stav

B Miniaudity Ize upravit podle internich potfeb

[ iniaudit udrzby stroji na pracovisti

*¥ [ poget bodl 5 ]
\\ | dosahnuté vyse| 50%

Miniaudit vi i na pr s
VSechna nekvalita je vytfidéna a oznagena. ano
PomUcky a néstroje jsou oznaceny. ano
Je snadné nalézt soucast nebo dil pro vyrobni ginnosti. ano

Na pracovisti je zavedena vizualizace v podobé tabule

s ukazateli vykonu a produktivity prace. ano

Véci jsou ulozeny na definovanych mistech. ano

Je jasné a prehledné dan plan vyroby a pracovni postup. ano

| pocet bodu| 12 |

[ dosahnuta vyse| _ 100% |
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

[ | ] witness2008
[ | |

Miniaudity
B2 API vykonava miniautity zaméfené na:
» 5S

» Vizualizaci
» Preventivni tdrzbu stroju

» Odpovédi jsou ano (2 body), ¢astecné (1 bod), ne (0 bodu)
» Miniaudity Ize pouzit k hodnoceni pracovnikd, prostredi a
dodrzovéani standardu

Miniaudit poradku a istoty na pracovisti
Pracovisté ¢isté, prehledné a usporadadné. ano
Lﬁ]ﬁcoviéti se nevyskytuji Zadné nepotrebné véci. Gastecné
1*ui_stické cesty jsou prazdné a volné. ne
¥ Je dodrzovan postup dle planu tklidu. ano
“$ Jsou zavedeny standardy 5S. ano

[ poéet bodii| 7|
[ dosahnuta vyse|  70% |

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
i podnikova-akademie.cz Productivty and
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== Analyza pracovisté a sbér dat

Miniaudit poradku a ¢istoty na pracovisti

Miniaudit pofadku a €istoty na pracovisti

Pracovisté Cisté, prehledné a usporadadné. ne
Na pracovisti se nevyskytuji Zzadné nepotiebné véci. castecné
Logistické cesty jsou prazdné a volné. castecné
Je dodrZovan postup dle planu Gklidu. Castecné Material umistén v
Jsou zavedeny standardy 5S. ne logistickych cestach
pocet bodu 3
dosahnuta vyse

B Absence metody 5 S na pracovisti
B Je nastaven plan Gklidu, ktery je \\
vSak dodrzovan zfidka
B Pracovisti se na prvni pohled jevi
jako neprehledné, ¢asto maji
pracovnici problém najit potfebny

nastroj
BV logistickych cestach vétSinou
umistén materil i S
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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] Analyza pracovisté a sbér dat witness2008
Miniaudit vizualizace na pracovisti
Miniaudit vizualizace na pracovisti
VSechna nekvalita je wytfidéna a oznaéena. ne
Pomlicky a nastroje jsou oznaceny. Gaste¢né \
Je snadné nalézt souc¢ast nebo dil pro vyrobni innosti. ne
Na pracovisti je zavedena vizualizace v podobé tabule i Nedostateéna

s ukazateli vykonu a produktivity prace.
Véci jsou uloZeny na definovanych mistech. Gastecné
Je jasné a prehledné dan plan vyroby a pracovni postup. ano

vizualizace nastroju

pocet bodu
dosahnuta vyse

B Velmi téZka orientace na pracovisti, \\‘{\
pomuicky oznac¢eny pouze
vyjime¢né

B Velmi ¢asto muze dojit k zaméné
kvalitniho vyrobku s vadnym
kusem, které nejsou nijak viditelné
oznaceny

E# Zcela chybi vizudlni tabule s
ukazateli vykonu

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-69- Tel.: +420 724 950 992 wnwpodnikova-akademie.cz Productivity and
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Miniaudit adrzby stroju na pracovisti

Miniaudit udrzby stroji na pracovisti

Stroje jsou oznacené a na prvni pohled identifikovatelné.

Vede se kniha zavad a oprav stoje i s ¢asy délky opravy.

Je nastaven a vizualizovan proces pravidelné Gdrzby stroje.

Pracovnik umi provadét drobné opravy a sefizeni.

Je zavedena metoda TPM.

pocet bodu

ano S —
castecné 4 h
ano Proces pravidelné
ne udrzby stroje v
= textové podobé
5 v N -~

dosahnuta vyse

B Kniha zavad a oprav sice
zavedena, pracovnici ji ovSem
nepouzivaji

B Pracovnici i pfi drobnych opravach
volaji udrzbu na kterou ¢ekaji i vice
nez 30 min

B Proces pravidelné udrzby vystaven
na kazdém stroji, nema vSak
schematickou podobu (pouze
formou textu)

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Prostoj stroje z diivodu ucpaného plnice - video

B8 Velmi ¢asto dochazelo k ucpani plni¢e na stroji navihlou smési kofeni,
poruchu dokazal odstranit sam operator, odstranéni trvalo 2 — 5 min

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci 58 Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Analyza ¢éinnosti pracovnika

Snimek pracovniho dne
Naméry cyklovych ¢asu

.72-
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Analyza ¢éinnosti pracovnika

Analyza vychazi ze snimku pracovniho dne pracovnika

B2 Zachycuje a rozdéluje veSkeré Cinnosti pracovnika a jejich
délku trvani

B2 Vystupem je grafické rozdéleni (vychazime z tabulky kde
jsou uvedeny sumy cinnosti pracovnika a jejich ¢asu)
» Graf analyzy ¢innosti pracovnika
» Graf ¢innosti / necinnosti (prace / prostoj)
» Graf ¢innosti pfidavajicich / nepfidavajicich hodnotu

zakaznikovi
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Analyza ¢€innosti pracovnika

w»
‘;L
N

B 38% casu pozorovani pracovnik vyrobku pfidaval hodnotu, zbytek ¢asu neproduktivni ¢innosti

5 16% cekanina ukonéeni aut. Chodu stroje — v této dobé nevykonaval Zadnou jinou ¢innost

5 8% Casu zabirala manipulace, protoZze material umistén cca 15 m od stroje

5 10% kontrola a méfeni )stroj nebyl opatfen automatickym vypnutim stroje > nutno vyrobek stale

premérovat
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Nameéry cyklovych ¢asti vyroby 1 kusu vyrobku

B2 Zaznamenat ¢as vyroby jednoho kusu vyrobku.
Grafické znazornéni
Odhali potenciél zvySeni vykonu pfi vyrobé jednoho kusu :

v v

.kdyZ se to povedlo za nejkratSi ¢as, proc€ to tak nejde
vZzdy?*

% Potfebné udaje:
» N&ameéry cyklovych ¢asl vyroby
jednoho kusu (

o

B Vystupy: A\ L1l 1
» Tabulka namérd a sloupovy graf - [ HH |
S NeJnIZsim a nejvyssim | | H W |
naméfenym ¢asem a i I I I I I
pramerem. LI

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Naméry cyklovych ¢asu vyroby 1 kusu vyrobku ,,svafenec
FE 87655

B2 Primérné vyroba 1 ks trvala 41 s. Doba trvani zavisela z
velké ¢asti na kvalité svareni robotem, pfi nekvalitni praci
robota pracovnik jesté ,dovaroval“ ru¢né

Tel. +420 312576 888
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== Analyza pracovisté a sbér dat withess2008

Analyza nabéhu smény

{ | | 4
5= Vstupni data
i= Ukazka
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Nabéh smény

B2 V grafickém vyjadreni je zaznamenan nabéh smény
» Pozorované €innosti se graficky znazorni do tabulky
nabéhu
» Lze zachytit ranni ndbéh, nebo stfidani smén
» Dulezitym okamzikem je posledni vyrobeny dobry kus prvni
smény a prvni vyrobeny dobry kus smény nasleduijici.

B Vystup
» Prehledny nabéh smény
» Grafické a jednoduché [
» Lze identifikovat plytvani ==

Bruska BTH 123

Bruska BTH 345

oo e o ran v oo Qo s R oo [ v
;eqenca s pace_Heros
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Nabéh smény

B Vstupni data:
» Cinnosti pracovnikd pfi nab&hu smény a délka jejich trvani
» Cinnosti strojniho zafizeni

&= Postup vyhotoveni:

» Prevedeni ¢innosti na stanovené prehledné barvy a zachyceni v diagramu.
Sitka barvy musi odpovidat délce ¢innosti

= Vystup
» Pfehledny ndbéh smény — graficky vizualizovany a jednoduchy

» Lze identifikovat plytvani ( v nabéhu dosahuje v mnohych podnicich
velkého mnozstvi)

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

Nabéh smény, pracovisté brouseni, 30.7. 2007

Frézaf 1

Frézaf 2

Bruska BTH 123

Bruska BTH 345

Prace Prostoj

Legenda pracovnik Prace Cekani na stroj [IKomroIa IManipuIace [IL'Jdri&isﬁéni IDokumemace IMimopracoviiié IRozhovor
Legenda stroj

B Frézar 1 pfichazi na pracovisté 13:55, frézaf 2 13:45, ¢as na predani smeény
vSak vyuZzivaji k rozhovoru

B Teprve po 14:00 je provadéno seznameni s planem vyroby a manipulace
Pracovat zacinaji 14:21, resp. 14:29
Stroj nepracuje vice nez 30 min

B Prvni ks vyroben v 14:25, resp. 14:32 na druhém stroji

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci 58 Academy of
-80- www podnikova-akademie.cz Productiviy and
H Em

Tel.: +420 724 950 992 . Tel. +420 312576 888 3
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== Analyza pracovisté a sbér dat withess2008

Porovnani norem

{ | | H
£2 Normy dle metodiky API
&= MOST
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

PInéni norem

Datum Sména Stroj Operace Vyrobek Cislo
14.3.2001 Odpoledni BTH 123 brouseni  jiSkatmava 125165454
ks/hod min/ks Vykon za sménu (ks)
Firma - norma c¢asu 198 0,303 1485
API - norma ¢asu 231 0,260 1:(‘ 1523
Rozdil (%) N *_‘F 2,564%
ANY
Skuteény vykon (ks/sména) 1528
Délka smény 450

Norma ABC, a.s je 198ks/hod => 1485 ks/sména

Dle naméru vSak zjisténo, Ze pracovnici i po zohlednéni srazkového
koeficientu (€as na pitny rezim, hygienu.....) by méli byt schopni
vyrabét 1523 ks/sména (APl norma)

Skute¢ny vykon pracovnikll béhem pozorovani 1528 ks/sména

Tel.: +420 724 950 992

e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz

Ing. Marcel Pavelka
Tel. +420 312 576 888

API- Akademie produktivity a inovaci
www podnikova-akademie.cz

e-mail: info@podnikova-akademie.cz

2 Academy of
Productivity and

H ER Innovations
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Analyza pracovisté a sbér dat

Pocet listi: 1

Liste.:1

Metoda MOST DR Basievost

Vypotet casu manualni prace
[~ [N&zev vyrobku: svarenee 123456 TNacrtek:

C. vykresu: VT - 123456

S |Néazev operace: svarovini
2 |¢- operace:

2 |Pocetkusi 1 ks

Materidl

— [PTacoviSE: s varovant
£ [Typ stroje: BTH 123
H

Poznamky

[P [R [Popis [Se Sckvence Fr | ™0

1 [ [vezme velke bik, arunou rukou pruzinku y[ATBOGTIAOE OR TA0L 0 0 0 0],

Doba montaze 1 ks vyrobku by 2 | orutinku namaze avioti o iteno I NN NAE

méla pramérnému pracovnikovi 5 | [veeme vaer, vt o nenobie s pruzikan NN N NN

pfi dodrzeni definovaného i . i (0] TSN S0 I O

postupu trvat 16,55 s ol N\ ] Sl G I I
’ hd y[preocrfaosorafao 0 0 0

6 | [vezme setecek, namaze

11
GGojaoBOP3[A0l 0 0 1] 1
1

11 ala o1 s
7 | [vezme piikrun, viozi do sestavy valce virtee "]‘ e | 1 | 50

X180 Ao0BOP3[a0] 0 0 o o

8 | |vezme ki se zapalovénim, viozi do stroje %

1 11
o | [sojpracuje 155 R[S Gl“ SR o0 NOMOND W Py e

A1 BOGI[A0BoOPO[ao0] 0 0 of 0
10| |vydela ki ze stroje % Y 1] 20

A1 BOGI[s0BoOPS3[ao] 0 o0 of o

9 [ [vezme mate ik, viozi do sestavy zapatouni v 1] s
ER e o S S T A IS Y
11| [apaiovant vioa do sestavy valce, koplent VroBoGoarBorI[aol o o o of [
sestavu odiozi do krabicky 11 oafa oa afafa 1o

AO0BOGO|[AO0BOPO[ao0] 0 0 o
PR I

A0BOGO|[LO0BoOPO[A0] 0 0 of 0
111 g

SO CCECEG (0 I B
14 Y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
oV spo s Fasur P TR o T r
minu | sekund | mint | sehund |0
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Spagetovy diagram

! H
&= Popis
[ || -4
i Ukazka
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-84- Tel.: +420 724 950 992 ?’:"w;‘;‘;‘:]";"z‘ﬂéfekf&"'“z Productivity and
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mail: info@podnikova-akademie.cz H ER Innovations



witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Spagetovy diagram

2= Spagetovy diagram zachycuje pohyb pracovnika v
jistém ¢asovém obdobi. Do lay-outu pracovisté se
zachycuji jeho veSkeré pohyby. Tento zpusob
analyzy je snadné uskutecnit pfi snimkovani prabéhu
prace. Odhali tak mnozZstvi chlize mimo pracovisté a
muze byt dobrym podkladem na re-layout.

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

Mapovani toku hodnot — VSM (Value Stream
Mapping)

&= Popis
5= Zakladni struktura mapy
i2 Zakresleni jednotlivych procesnich kroku

Tel. +420 312576 888
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz el info@pornikova akademi.c2 1] Innovations
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

VSM (Value Stream Mapping)
B Mapovani toku hodnot je metoda vedouci k identifikaci ¢innosti pfidavajicich
a nepfidavajicich hodnotu a jejich zhodnoceni v podobé VA — indexu
B VSM je vhodné pouzit:
» Pro jednotlivy konkrétni vyrobek
» Pro rodiny vyrobku
» Pro uréity vyrobni proces &i jeho ¢ast
» ...
= Vstupni data:
» Pocet Ks vyrobku, které zakaznik za ur€ity asovy Usek odebira
» Jakym zplsobem a v jaké ¢asové frekvenci jsou pfijimany objednavky od
zékaznika
» ZpUsob fungovani planovani vyroby
» Cyklové ¢asy jednotlivych operaci
» Velikost zasob v kazdé fazi rozpracovanosti

» DalSi udaje, které chceme u jednotlivych operaci sledovat (CEZ,
sménnost..

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
.87- i podnikova-akademie.cz Productivty and
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[ | | . N
| Analyza pracovisté a sbér dat
Pouzivané ikony

( /‘/] [ b —> (.
. lkony pro
materialovy tok

Externi zdroje Proces Transport Tok hotovych Pohyb Pohyb
vyrobku tlakem tahem
7 /:V‘ '_E f—‘m
===y [v s f/_\i
Data Vyrovnavaci Bezpecnostni Supermarket Zasoba
o procesu zasoba zasoba
peme. €S P B =
Manualni Elektronicka Typ informace Inventurni " Heijunka -
informace informace (pl4n) planovani Heijunka spravce lkony pro
informacni tok
l ‘ Signalni
Kanbanova . P FIFO Vyrobni Dopravni kanaban
Vyrobi y!
schranka yrobnt mix kanaban kanban

~~~ QM B =& Vssobecné

VA-inka - O
Operator Vyrobni buiika Poditadova Prilezitost ke
podpora zlepseni
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:" Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Zakladni struktura mapy

@ o 2t T tjding dprava odvoidvak

-~ s
DODAVATEL ¢ M < ZAKAZNIK
4
H Rooni pian (k=) | 509600
' ReTyden 3500
Kaiden 1200 —
O N
¥ VVSKLAD = = =
P |van (2% 2 MONTAZ |« P |y apay | rmxp MAZENI | ruEd TEMOVANI | wmxp
CT:35s CIT38s CT:65s cm:12.23s CT: 11515
10:03 cio0s Ci0:0s
Smény:2 30ks 3 ny: 2 % | Sminy:2 Sk Smény:2 e
>~ 2 R |2 Msgm |1 W [ L
EL ~ 65e 12,23 181 3615
S 0,021 dne T | 0,006 dne I ey 0006 due [ l ZEdne | e = 40139
TR VA TRE vEseh Fomer VAINVA m VA e | Sum NVA s NVA Time = 4.56 dne. I
operace operaci operaci (sskundy) | (FOVvednech) | VA (sekundy)
£l ] ) RE-1]

\_ J
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Analyza pracovisté a sbér dat

Zakladni struktura mapy

B 1. vystupy z mapy: VA — index (pomér ¢asu
pridavajicich hodnotu k ¢asum nepfidavajicim
hodnotu)

B 2. z&kladni informace o procesu a toku zakazky

B2 3. tok od dodavatele k prvnimu procesu

2 4. tok od posledniho procesu k zdkaznikovi

B 5. systém planovani a fizeni

& 6. informacni tok

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

[ | ] witness2008
[ | |

Pozadavek zakaznika

& Do pravého rohu mapy nakreslime ikonu pro
externiho zakaznika a do tabulky dat zaznamename

potfebné udaie

Zakaznik

10500 ks/ mésic
7000 ks pravych
3500 ks levych

Vyrobni 1 paleta = 50 ks
proces 2 smény

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Zakresleni jednotlivych procesnich krokii

B Zleva doprava popiSeme a zakreslime sled procesnich
krokd v podniku a uvedeme jednotlivé ziskané udaje

m S
10500 ks/ mésic
terial
material 7000 ks pravych

3500 ks levych

i
B

1 paleta = 50 ks

2 smény

CIT = 46s H
CEZ=T2%
2 smény
46s H
— o
/N /\ /\

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Vypocet a zakresleni zasoby pred jednotliv. operacemi

B2 MnoZstvi zasoby pred danym procesem vypocitame z

meésicniho pozadavku z&kaznika a zakreslime do mapy pred
jednotlivé procesy

» Napf. 10500ks/mésic/20pracovnich dni=525ks/den
» Celkové mnozstvi zasoby pfed procesem montaze je pfi zasobé 1500ks:

1500ks/525ks/den=2,86dne
10500 ks/ mésic

7000 ks pravych

3500 ks levych
1 paleta = 50 ks
CIT = d6s
CIO = 5 min

2 smény

2 smény
1500ks ,
S—L L

— Ca N
46 s —

2.86 dne [
l —

TAFEA FE A F
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Zakresleni informaé€ni vazby

B Informacni tok zakreslime — P
zprava do leva a jeho cilem Zakaznik

Dodavatel
je:

» Zjistit zptsob objednani [ ¥ |

materidlu a vazby na 1
systém planovani a ‘
fizeni vyroby
» Zjistit zpudsob

P N—
komunikace s
dodavatelem a {}

i

10500 ks! mésic
7000 ks pravych
3500 ks levych

1 paleta = 50 ks

2 smény

zakaznikem

» Zmapovat soucasny
systém planovani a
fizeni vyroby

Tel. +420 312576 888
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Vystup z mapy sou€¢asného stavu

B Po zakresleni materidlového a informac¢niho toku musime vypogitat
vSechny zaznamenané Udaje o kazdém procesu ve dvou Urovnich:
» Suma ¢asu pfidavajicich vyrobku hodnotu
» Suma ¢asU, kdy se materiél ¢i rozpracovana vyroba drzely v
zasobhé
B Vysledny pomér urCuje, kolik % z celkové priibézné doby vyroby tvori
prace pridavajici hodnotu a kolik plytvani

20s 45s 88s / 153s \

[ \
- |

2.dny 3,6 dne i
I | 5 dni | \ | 106dne /’

-

VA —index : 153 s/ 10,6 dne (915840s) = 0,000167 = 0,077'71767%

Tel.: +420 724 950 992 Tel. +420 312576 888
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witness2008

Procesni analyza

| H

B P opis

i= Ukazka

{ |

&= Postup
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Analyza pracovisté a sbér dat
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Analyza pracovisté a sbér dat

Procesni analyza

B2 SlouZi k popisu uc€innosti a vykonnosti operaci
obsahujicich vétsi podil pfesunu, ¢ekani a prekazek

B Vstupni data:

» Informace o souslednosti a navaznosti operaci

(materialovy tok)

» Cyklové ¢asy jednotlivych operaci

» Vzdélenost jednotlivych pracovist

» Pocet pracovniki na jednotlivych operacich

» Zpusob a doba trvani manipulace s vyrobkem ,
surovinou ¢i rozpracovanou vyrobou

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

Symboly procesni analyzy

Zmena tvaru nebo charakteristik
O Operace materialu, polotovaru, produktu

Transport Zména umisténi materialu,

polotovaru nebo produktu

Skladovani Planované shromazd'ovéani materiali,

polotovart, sougasti a produkt

Neplanované shromazd'ovani

materiald, polotovart, soucasti a

=
v

D
]
&

produktii
Kontrola mnoZstvi
Kontrola kvality
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
.99- i podnikova-akademie.cz i
9 Tel. +420724 850 962 Tel. +420 312 576 888 Pmdum_MW and
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal:inb@podnikova-akadermie.cz H Em Innovations



withess200s

Analyza pracovisté a sbér dat

Procesni analyza - postup

V pripadé, ze se
Chronologicky fazeny jednéa o transport
seznam ¢innosti, které uvedeme
jsou v ramci vyroby vzdalenost
daného vyrobku Zde uvedeme symbol pro transportu v m Zde uvedeme potet
o danou &innost z vyge / ceme poce
provadény dené tabul bold [ pracovnikl u kazdé
‘ uvedené tabulky symboli &innosti

(min)]

ni

et pracovniky

E
g - T
¢ 2 S |
g | B = | ¢ 2 2/ [
‘ S -3 o ° = 3 | £ |
= ) = ° & & | |
* @ g 1 8 = T | 0 |
& ____V cinnost & | £ g % 3 y/ av
- I h 4 N
1 vstupni sklad - YAN > 5760 () 1 )
4 transport :> 150 35— :
1 T —
'3 |meziskiad ) YAN \ 9216
4 taveni [\ O V 0,15 1
5 |tansport = - 15 2
6 |oditi Ol . 0.9 05
7 |mezisklad AN 80
8 |transport = 1425 35 1
9 [meziskiad AN 30
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n: Academy of
-100 - Tel: 420 724 950 992 e akademle.cz I P'UdUUI_WW and
e-mail:marcel pavelka@podnikova-akademie.cz ecmall o@pochikova-akademie.c2 H BN Innovations



Analyza pracovisté a sbér dat

withess2008

Procesni analyza — vystup
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] ystupem z procesni analyzy je: . o HHHEIERE H
» Informace o Cetnosti jednotlivych ¢innosti PR — o = -
. . PR . 9]
» Vzdéalenost pfekonand v ramci daného procesu P, = *
ol xs 2 . niguiace [=)
»  Priibézna doba vyroby P — : .
. e - L , 7 — AN
»  Informace o poctu pracovnikd, ktefi se podili na daném procesu s | =) 2
s L
10 isklad N
00 s = =
P o | 2
= E] 13 |meriskad 5 A 108
= £ = 0 s PP Y
E E £ pr e D 7N s
4 H g R, . o [ 1
_ g z s a1 i [=) 05
£ s 2 2 P 2 et 0z
I I B WR - i
[Celkem: - Eetnost T ] T T T T | \De e - B os
~souéet Easu (min) I I I I | 113672 | e = Y
[ - vzdalenost (m) [ [ [ [ | | | oo o 6] s | 3
25 leekini o3 D 09
2 o
27 e [} 0s
2 [0 o
29 leekini = D 09 1
P o
31 e B 0s
P s | 1
0 eauns B 0
e =
36 s 6] o | 3
7 iskeias (6] o
38 |eekani (]
o ————— | e e
~ TEE A
W 4 1
vssmontin) —
Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci Academy of
-101- Tel.:+420 724 950 992 e akademle.cz Productivity and
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal:inb@podnikova-akadermie.cz H ER Innovations



witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

DalSi vystupy z analyzy

i2 Zvazeni ergonomie pracovisté
&= Zachycena plytvani, nedostatky (foto — video)

Tel. +420 312576 888 M
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mal:inb@podnikova-akadermie.cz H Em Innovations
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Analyza pracovisté a sbér dat

Zvazeni ergonomie pracovisté

B2 Zachyceni ergonomie pracovisté z hlediska pracovnikd.
B2 NejCastéji se vyskytuji zavady:
» P¥ili§ zohybani
» Manipulace s téZzkymi pfedméty
» Dlouhé stani na jednom misté bez ergonomické podlozky (tvrdé
betonové podlahy)

» Nedostatek svétla
» Hluénost, prasnost ...

EE Ergonomie
» Préce ve stoje, v sedé, v leZe, stfidavé prace
» Osvétleni, hluk, teplota, zatéz,

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

witness2008

Rozméry pracovisté pri praci ve stoje

[ €—— 100115 cm ————>0

e 110-125cm ——————»i@p
= =

r'd .

B VySka objektl, které musi byt
trvale sledované:

%
P

»

»

» Zeny110 - 125 cm

Muzi 120 — 135 cm

VysSka néafadi pfi strojni praci:
» Zeny 100 — 115cm

Muzi 110 — 125 cm

Ruéni prace bez presné

zrakové kontroly:
» Zeny 90 —105cm

e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz

£ ;

L‘O) » Muzi 100 — 115 cm

2 B Pracovni vy3ka pfi praci s

Q tézkymi pfedméty

l_ »

Zdroj: REFA
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008
Prace ve stoje
Vyhody
B Mozné stfidani pracovnich
poloh

B8 Veétsi aktivni prostor
B Pouziti vétsi svalové sily
B8 VétSi bdélost pfi praci

Nevyhody

B PfizpGsobovani pracovisté pro
rzné typy postavy

B Bolesti dolnich konéetin

B Neumozruje pouzit trvale

Vhodné pro praci: praci nohou
jici vétsi sil B8 TéZzsi tlumeni GCinkd chvéni a
otfesul
nebo pracovniho mista
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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Analyza pracovisté a sbér dat

Zachycena plytvani, nedostatky

E2 Zde formou fotografii a jejich komentafe naznacite
jaké problémy se na pracovisti vyskytovaly.
E& Muze to byt:
» Necistota, unik oleje
» Nefunké&nost stroje
» Plytvani pracovnika
» Nekvalitni ¢i zni¢ené pomucky, prostredky...

N
» A dalSi
Ing. Marcel Pavelka AP| - Akademie produktivity a inovaci n:ﬂ Academy of
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== Analyza pracovisté a sbér dat withess2008

Zhodnoceni a shrnuti analyzy
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Analyza pracovisté a sbér dat

Navrhy na zlepSeni souéasného stavu

B8 Shrnout moZnosti a potencial na zlepSeni

B8 Navrhnout a porovnat pfinosy nového feSeni &i
zlepSeni

i ZlepSeni by méla korespondovat se zadanim analyzy

B2 Rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé

B2 Shrnout odhadnuty potencial na zvySeni produktivity,
efektivity

B2 Naznacit cestu dalSiho vyvoje projektu

» Odhadnuty potencial na zvysSeni vykonu v %

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

Navrhy na zlepseni — zavedeni funkce vedouciho
tymu
& Problémy:

» Pfi ndbéhu smény nedostatecné rozdélené pozice.

» Nerozdéleni pozic podle kvalifikace a schopnosti
pracovnika.

» Pfi zahlceni pracovisté na lince nedoché%l'vautomaticky
k vypomoci. '{L
B ReSeni N\
» Tymovy predak, ktery zodpovida jen za jednu linku na
své sméné, tymova spolecnost.

» Vedouci tymu dobfe zna ,své* lidi, jejich schopnosti a
dovednosti.

» Zéaroven dokézZe operativné fesit drobné problémy.

Tel. +420 312576 888

Ing. Marcel Pavelka API - Akademie produktivity a inovaci B8 Academy of
-109 - Tl +420 724 950 992 www podnikova-akademie.cz Productty and
e-mail: marcel pavelka@podrikova-akademie.cz e-mal inbo@pocnikova-akademie.c2 H EE Innovations



witness2008

Analyza pracovisté a sbér dat

Navrhy na zlepSeni

B Kratkodobé
» Zapinat lepi¢ku jiz pfed zacatkem smeny, tak aby stacila
rozehrat lepidlo.
» Vypnout fotoburiku pro automatické ponechavani zasoby
pfed pracovistém.
ol

o
B Dlouhodobé \
» Stanovit pojistnou zasobu lepidla a etiket na pracovisti,
abychom zamezili prostojum ,Cekani na lepidlo®, ,chize pro
etikety do skladu®.

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

Navrhy na zlepSeni

B VSechny stroje opatfit kontrolkou a automatickym zastavenim
stroje pfi obrobeni na pozadovanou nastavenou velikost
(odpadne nutnost neustélého pfemérovani — prostoje az 20%
=> rovnéz moznost zavedeni vicestrojové obsluhy).

B2 EfektivnéjSi planovani zakazek do vyroby (série pq vice ks, nyni
je nutné stale meénit pfipravek z divodu precgee{s a jiny typ
vyrobku).

B2 Planovani zakazek s dostatecnym pFeds?\em tak, aby bylo
mozné nastroje, pfipravky, dokumentaci i samotné vyrobky
pfipravit béhem préace stroje na predchozi zakazce.

B2 Definovéani standardd pro uklid a udrZzovani pofadku na
pracovisti (5S).

B2 Usporadani a vizualni oznaceni néstroju, pfipravkid a podloZek.

Tel. +420 312576 888
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Analyza pracovisté a sbér dat

Navrhy na zlepSeni

B2 Vzhledem ke stafi a poruchovosti stroju zavést systém
preventivni UdrZzby strojl, kterou bude provadét jejich obsluha.

B2 Pfesné definovat a vizualné znazornit €innosti, které ma v
danych ¢asovych intervalech obsluha stroje provadét .

B2 Tento standart vyvésit na kazdém stroji.

B2 Vizuélné znézornit rovnéz pracovni postup l&&)ﬁe definovén
pouze slovné a vyveésit na stroji.

B2 Pfi vyméné pfipravkd ¢i kamen( se sna2|t 0 pfevedeni co
nejvice €innosti mezi €innosti externi (mozno vykonavat bez
zastaveni stroje).

B2 ObjektivnéjSi nastaveni norem (i pfi znacnych prostojich
pracovnik normu zvlada).

Tel. +420 312576 888
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Potencial na zvySeni vykonu

B Prezkoumat poruchy, které nastavaji na stroji a
popfemyslet o zavedeni preventivni adrzby na stroji
(mimo pracovni dobu), kterd by zabranila ¢asté
poruchovosti jeho ¢asti. (potencial na zvyseni vykonu

45%)

B Sefizeni — eliminace &ekani a nékteré & rag‘k?’pfesunout
do externich &innosti (Uspora vice nezl50 % Casu
sefizeni)

B Signaliza¢ni zafizeni pro vyménu rolny
(Gspora cca 2 min pii kazdé vyméné félie)
B Pfiprava materialu — snizit ¢as na pfipravu
=z Cisténi stroje a pracovisté — standardizovat pfesné co
Cistit a jak dlouho provadét jednotlivé ¢isténi

Tel. +420 724 950 992 Tel. +420 312576 888 .
e-mail: marcel pavelka@podnikova-akademie.cz e-mail ino@podnikova-akademie.cz H Em Innovations
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== Analyza pracovisté a sbér dat witness2008

Workshop na téma ,,Analyza pracovisté a sbér dat“

Tel. +420 312576 888
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